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Verslag vergadering GMR van de KSU d.d. 3 oktober 2016

Locatie KSU-kantoor, Kaap Hoorndreef 46a, Utrecht
Aanvang 18.00 uur
Aanwezig GMR: Irene Wassing (voorzitter), Mariélle Evers (secretaris), Henk ten

Hoeve, Ricardo Harryson, Esther Maas, Marieke van Denderen, Gregor
Lohman, Stefan Ridiger,
Bestuur KSU: Jan van der Klis, Carel Laenen

Verslaglegging Elska Vos, secretaresse KSU

Voorafgaand aan de vergadering zijn er schriftelijke vragen gesteld over de verschillende agen-
dapunten. Deze zijn door het bestuur beantwoord. De vragen met de antwoorden zijn als bijlage
bij dit verslag gevoegd.

1. Opening en vaststelling van de agenda
Irene Wassing opent de vergadering en heet iedereen welkom. Marieke van Denderen en Gre-
gor Lohman zijn verlaat.

2. Vaststelling notulen van 13 juni 2016
De notulen worden tijdens de volgende vergadering vastgesteld. Mari€lle Evers geeft de opmer-
kingen van de GMR via de mail door aan Elska.

3. Rondvraag/mededelingen GMR
Er zijn geen mededelingen of vragen voor de rondvraag.

4. Besluitvorming College van Bestuur
Er zijn geen vragen naar aanleiding van de bestuursbesiluiten.

5. Mededelingen College van Bestuur

- het begrotingstraject is gestart. Het bestuur verwacht dat het proces dankzij het nieuwe pro-
gramma van Cogix aanmerkelijk soepeler zal verlopen dan vorig jaar.

- de KSU heeft een Europees aanbestedingstraject gelopen voor een nieuwe arbodienst. Cohe-
sie heeft zich niet opnieuw ingeschreven. De aanbesteding is gebaseerd op de dienstveriening
zoals deze nu door Cohesie wordt geboden, aangevuld met bijzondere aandacht voor duur-
zame inzetbaarheid voor medewerkers die verlof genieten i.v.m. ziekte. Daarnaast is er extra
aandacht gevraagd om ken- en stuurgetallen aan te leveren, deze te analyseren en op grond
daarvan aanbevelingen te doen. Van de zeven partijen die zich inschreven, zijn er twee uitge-
nodigd voor een presentatie. Daarvan is ‘ArboButler’ gekozen, een arbodienst met ervaring in
de onderwijssector en economisch de meest voordelige (iets goedkoper dan Cohesie). Het ver-
zuimbeleid is niet aangepast en nog steeds van toepassing. Wel is de KSU door de wet- en re-
gelgeving gedwongen geweest om een nieuwe aanbestedingsprocedure te dooriopen.
Binnenkort zal onderzocht worden of, gezien de ambitie van de KSU om het ziekteverzuimper-
centage terug te dringen naar 4% (is nu 5%, en aan het begin van de periode met Cohesie 8%)
het ziekteverzuimbeleid moet worden aangepast. Als dat het geval is, zal dat aan de GMR wor-
den voorgelegd.

- benoeming schoolleider: Op KBS Ariéns is Petra Visseren per 1 augustus jl. benoemd als
schoolleider. Petra komt uit de kweekvijver en was voorheen werkzaam als bouwcoérdinator op
Het Schateiland.
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- miniconferentie 23 november: Twee jaar na de grote conferentie over het SBP wordt tijdens
deze miniconferentie teruggekeken en de balans opgemaakt (wat hebben we bereikt, wat zijn
de knelpunten) én vooruitgekeken (wat hebben we nog te doen en welke uitdagingen liggen
nog voor ons). De leden van de GMR, van de Raad van Toezicht, de schoolleiders ieder met
één secondant, de clusterdirecteuren en de staf voor zover zij een beleidsfunctie uitoefenen,
worden uitgenodigd. De conferentie vindt plaats in Nieuwegein en wordt begeleid door Van

Beekveld & Terpstra, het bureau dat ook het totstandkomingsproces van het SBP heeft bege-
leid.

6. Beleidsvoorbereiding
6.1 Functieomschrijving assistent-controller
Er zijn geen verdere vragen of opmerkingen.

6.2 Functieomschrijving codrdinerend secretaresse
De GMR heeft geen verdere vragen of opmerkingen.

6.3 Keuze observatie-instrument

De schriftelijke vraag hierover is afdoende beantwoord door het bestuur. De GMR heeft geen
verdere vragen.

6.4 KSU-vakmanschap

Ook over dit onderwerp heeft de GMR geen verdere vragen of opmerkingen. Henk ten Hoeve
laat weten dat de laadsessie over de kernwaarden (o.l.v. Saskia Souverijn), waar tevoren met
enige scepsis tegenaan werd gekeken, zeer bemoedigend en goed is verlopen.

7. Informatie/voortgangsrapportage

7.1 Het Jaarverslag 2015, dat zowel een sociaal als een financieel verslag bevat, is al voor de
zomervakantie onder de GMR-leden verspreid. Het verslag is ook te downloaden van de site.
De GMR heeft er kennis van genomen en geen verdere vragen of opmerkingen.

7.2 Wijziging (G)MR-reglement

Het (G)MR-reglement zal een half jaar eerder dan (formeel) gepland per 1 januari 2017 gewij-
zigd worden naar aanleiding van de Wet versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen. De
wensen van de GMR zullen hier ook voor zover mogelijk in worden verwerkt (verlenging zit-
tingstermijn en wijze van participatie van GMR-leden in sollicitatiecommissies). Naar aanleiding
hiervan wordt de (on)wenselijkheid besproken van een dubbelfunctie: het tegelijkertijd lid zijn
van een MR en van de GMR. Hier staat niets over vermeld in de reglementen of het medezeg-
genschapsstatuut. Jan van der Klis is van mening dat we hier terughoudend mee moeten zijn.
Hij voert aan dat een GMR-lid zonder last of ruggenspraak in de raad zit en het feit dat een
GMR-lid voor de stichting benoemd is en dus moeten handelen voor het overkoepelend belang.
Een dubbel lidmaatschap zou dat kunnen bemoeilijken omdat er dan een afweging gemaakt
moeten worden tussen (stichting)belang en (school)sub-belang..

Rondvraag

- aansprakelijkheid tijdens uitstapjes (buiten spelen, buitenschoolse activiteiten, schoolzwem-
men): hier is nog niets naders over besloten, het onderwerp staat echter wel voortdurend in de
aandacht in het kader van het integraal veiligheidsbeleid. Het beleid bewegingsonderwijs is on-
langs aangescherpt, wellicht is dat ook nodig voor het schoolzwemmen.

- lerarenregister: voér 1 januari 2017 dienen alle bevoegde leerkrachten zich geregistreerd te
hebben. Mariélle Evers vraagt de KSU om haar medewerkers behulpzaam te zijn en met hen
hierover te communiceren. Carel Laenen komt hierop terug.

- Gregor Lohman vraagt welke normen er gelden voor muziekonderwijs en of de KSU bekend is
met het koningin Maximafonds voor muziekonderwijs. Carel Laenen antwoordt dat muziekon-
derwijs verplicht is in groep 1 tot en met 8. Er is geen speciaal KSU-beleid, wat er op de scholen
gebeurt verschilt per wijk. Het koningin Maximafonds is hem niet bekend.
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- Jan van der Kiis bedankt Henk ten Hoeve namens het CvB voor het zeer prettige en construc-
tieve contact met hem als lid en later voorzitter van de GMR en wenst hem toe dat hij nog lang
en gezond mag genieten van zijn aanstaande pensioen. Ook Henk spreekt woorden van dank
uit voor de fijne samenwerking. Hij heeft zijn lid- en voorzitterschap als zeer plezierig ervaren en
ook de contacten met de Raad van Toezicht erg gewaardeerd. Er is ook speciale waardering
voor het bestuur: ondanks de omvang van de organisatie weet het bestuur toch altijd de per-
soonlijke noot toe te voegen.

Mariélle Evers bedankt Henk namens de GMR voor al zijn hulp en steun. Henk dankt de leden
van de GMR voor de collegiale en vriendschappelijke sfeer tijdens hun vergaderingen en ont-
moetingen en wenst de nieuwe voorzitter en de leden het allerbeste toe.

Het bestuur verlaat de vergadering.
8. Besluitvorming
8.1 Functieomschrijving assistent controller

De Personeelsgeleding van de GMR stemt in met de functieomschrijving assistent controller

8.2 Functieomschrijving coodrdinerend secretaresse
De personeelsgeleding stemt in met de functieomschrijving codrdinerend secretaresse

8.3 Keuze observatie-instrument
De personeelsgeleding stemt in met de keuze van Kapablo voor het observatie-instrument.

8.4 KSU-vakmanschap

De personeelsgeleding van de GMR stemt in met de voorliggende uitwerking van het KSU-vak-
manschap.

Rondvraag

/
Na vaststelling ter ondertekening: datum: ’1 ol ks /1

rene Wassing
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VOORAF SCHRIFTELIJK GESTELDE VRAGEN EN ANTWOORDEN

8.3

Wij beslissen positief over het gebruik van het observatie-instrument.

Wat bij ons speelde was meer het volgende punt:

Wij denken dat het betrekken van de uitvoerende mensen bij belangrijke werkdruk verhogende
zaken als een zeer uitgebreid observatie model, belangrijk is. Het hoe, wat en wanneer is en
blijft lastig, want je kan niet met alle schoolleiders beslissen. Het maken van een stappenplan
communicatie voordat er dingen worden uitgezet kan hierbij helpen. Wanneer kondig je iets
aan, herhaal je dit? De werkgroep die meedenkt op afgesproken tijdstippen te laten delen met
de andere schoolleiders wat de stappen zijn die zijn genomen en de overwegingen die hebben
geleid tot het besluit, voor de definitieve keuze is gemaakt. Spreek af wanneer schoolleiders
dingen kunnen melden / delen over het te nemen besluit. Want soms helpt het al als je ergens
in het proces hebt kunnen aangeven waar je je zorgen om maakt.

Op onze vraag aan de bond of schoolleiders ook in de GMR plaats kunnen nemen was dit het antwoord:
Er staat niet in de wet dat een schoolleider geen lid mag zijn de Gmr, maar er staat wel dat le-

den van het bevoegd gezag dat niet kunnen zijn. Formeel gezien is dat het CvB, maar daaronder valt ei-
genlijk wel de hele schoolleiding. Als je schoolleiders in de gmr laat, dan zitten ze daar toch met een
dubbele pet: ze moeten dan het beleid beoordelen waar ze zelf aan hebben meegewerkt, en wat ze zelf
ook moeten interpreteren en uitvoeren. De medezeggenschapsraden (gmr en mr) zijn nu juist bedoeld
voor alle andere personeelsleden die in hun werk geconfronteerd worden met beleid en maatregelen
die door de leiding zijn genomen, en dat ze daardoor juist inspraak hierover hebben. Schoolleiders heb-
ben altijd een uitvoerende rol, en meestal ook betrokkenheid bij het tot stand brengen van beleid. Dus
als ze lid zijn van de gmr, dan zitten ze hier echt met twee petten op.

Dat dit bij KSU niet zo wordt ervaren is eigenlijk een probleem apart, wat je niet zou moeten willen op-
lossen door schoolleiders in de gmr te zetten. Schoolleiders ervaren kennelijk te weinig inspraak, er is
dus veel top-down beleid, waarbij ze soms wel en soms niet hun advies in terug zien. Dat is eigenlijk een
probleem op zich, wat ook onderwerp van gesprek zou kunnen zijn. De gmr kan dit wel als gesprekson-
derwerp opvoeren. Ook kunnen de schoolleiders gerust dingen aan de gmr vragen of zeggen, die de
gmr dan weer bespreekbaar maakt. Het is dus meer een onderwerp voor het directieberaad, waarin de
schoolleiders kunnen aangeven dat ze vinden dat ze te weinig invloed hebben op het beleid. De gmr kan
dit als gespreksonderwerp aandragen bij het jaarlijkse overleg met bevoegd gezag/CvB over de alge-
mene gang van zaken. Zeker als jullie daar wat van vinden, en er bv ook nadelige effecten van zien voor
jullie personeel en ouders. De schoolleiders kunnen eens in gesprek, met in het achterhoofd het ma-
nagement statuut waarin de taken en bevoegdheden van de hele schoolleiding staan beschreven, en
dan de discussie aangaan of dit management statuut wel de juiste is, of dat de toepassing misschien niet
klopt.

Het probleem is natuurlijk wel dat door het kiezen van deze structuur, met clusterdirecteuren en direc-
teur primair proces, er automatisch invioed weg wordt gehaald bij schoolleiders, en dan krijg je dus pre-
cies waar zij nu over klagen. tk weet niet of de stichting er rijp voor is voor een discussie op dit niveau,
maar ook dat zou nuttig zijn. Is deze, wellicht economische structuur, ook de beste voor de scholen en
de mensen die er werken?

Verder kun je als Gmr alert zijn op teveel bovenschools beleid, dus als jullie een stuk krijgen voorgescho-
teld wat gaat over beleid wat alle scholen aangaat, gemaakt door clusterdirecteuren, vraag dan ook
steeds: waarom wordt dit centraal aangepakt? Is dat ook nodig, is het de enige weg, of zou juist indivi-
duele uitwerking op schoolniveau beter zijn. Dat kan ook onderdeel van je reactie/advies zijn.

Wij gaan in dit geval op zoek naar een leerkracht voor de open gekomen plekken binnen de
GMR. Maar hopen dat er iets met bovenstaande opmerkingen gedaan kan worden.

Antwoord:

We herkennen ons in de weergave zoals hierboven geschetst en dit is volgens het CvB ook de
staande praktijk zoals die al jaren is binnen de KSU.
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Besluitvorming 8.4

KSU-vakmanschap. Er zijn meerdere schoolleiders die net hun master hebben gedaan. In deze
studie zitten de twee speerpunten die nu zijn gekozen door de KSU juist erg verweven. Mogen
deze schoolleiders vrijgesteld worden van deze cursussen en andere eigen leerdoelen kiezen?
Antwoord:

In het programma is ruimte voor individualisering. Dit is door Academica toegezegd. Academica
is bereid om met iedere schoolleider, individueel, het aanbod af te stemmen. De gemeenschap-
pelijke wens van de schoolleiders is om met en van elkaar te leren. Met dit programma wordt
daar aan tegemoetgekomen. De speerpunten worden afgestemd op de individuele schoolleider
in zijn of haar context, vanuit de vragen, wie ben ik, wat kan ik en wat wil ik. Dit betekent dat de
ontwikkeling wordt afgezet tegen de rol van schoolleider binnen de KSU in relatie tot de eigen
school. De KSU vindt het belangrijk dat alle schoolleiders aan deze ontwikkeling meedoen, con-
form de belofte uit het SBP.

Punt 7.2
Als GMR willen wij ook graag twee wijzigingen aanbrengen in de GMR regelementen.
e De zittingsduur van een GMR lid verhogen van 3 naar 4 jaar. Dit om verloop van
kennis en stabiliteit te voorkomen.
» Een stukje opnemen over het aanwezig zijn van GMR leden bij sollicitaties. Als een
GMR lid werkt of verbonden is aan de school waarvoor de sollicitatie procedure
wordt opgestart, dan kan dit GMR lid geen zitting nemen in de selectiecommissie,
wel in de benoemingscommissie.

Antwoord:

Het CvB zal bovenstaande overwegen en in één keer met een totaal aantal wijzigingsvoorstel-
len komen, mede ook ingegeven door de wetswijziging per 1-1-2017. Wij hopen dit in de de-
cembervergadering aan u te kun en presenteren.

Als vraag na aanleiding van het krantenartikel uit het AD:

Wat doe de KSU rondom de aansprakelijkheid nu er leerkrachten hoofdelijk aansprakelijk ge-
steld zijn?

Kan een leerkracht weigeren de verantwoordelijkheid te nemen? Komen er strakkere regels of
iets dergelijks?

Antwoord:

Het is nog niet zeker of de officier van justitie de leerkrachten hoofdelijk aansprakelijk stelt. Daar
wordt onderzoek naar gedaan. Wel zien we een “verharding” in de maatschappij m.b.t. de
schuldvraag en aansprakelijkheid. Het is van belang om goede afspraken te maken op schoolni-
veau. Dit gaat verder dan alleen het zwemonderwijs. Ook het buitenspelen en bijvoorbeeld bui-
tenschoolse activiteiten vormen een risico. De meest belangrijke vraag gaat immers altijd over
het toezicht, “Hoe is/was het toezicht op het moment van de calamiteit?” Op dit moment wordt
het schoolveiligheidsplan en het veiligheidsbeleid aangepast. Op wens van de schoolleiders
worden er voorbeeldprotocollen in opgenomen. De schoolleiders blijven zelf wel verantwoorde-
lijk voor de vertaling naar de praktijk. Ze kunnen hierbij altijd ondersteuning vragen aan het staf-
bureau. De gemeente Utrecht is op dit moment ook bezig om de afspraken met de scholen te
vernieuwen door het sturen van een nieuw protocol. Dit ontslaat de school niet van het hanteren
van een eigen protocol!

Dit zijn de besproken punten / vragen en aandachtspunten van de GMR.
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