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Aanwezig GMR: Henk ten Hoeve (voorzitter), Irene Wassing, Ricardo Harryson, Ma-

riélle Evers (secretaris), Esther Maas, Marieke van Denderen, Jolien
Schippers, Gregor Lohman
Bestuur KSU: Jan van der Klis, Carel Laenen

Verslaglegging Elska Vos, secretaresse KSU

Voorafgaand aan de vergadering zijn er schriftelijke vragen gesteld over de verschillende agen-
dapunten en beantwoord. Deze vragen met de antwoorden zijn als bijlage bij dit verslag ge-
voegd.

1. Opening en vaststelling van de agenda

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom. De agenda wordt ongewijzigd
vastgesteld, met dien verstande dat in verband met de aanwezigheid van enkele toehoorders
(leerkrachten van KBS De Spits) punt 6.2 als eerste wordt behandeld. Om dezelfde reden is
Mariska Gerritsen, staffunctionaris P&O, aanwezig. Zij zal een presentatie geven over de uit-
komsten van een enquéte die gehouden is onder schoolleiders en medewerkers over de stand
van zaken betreffende de implementatie van de cao en de conclusies en aanbevelingen die
daaruit volgen.

2. Vaststelling notulen van 8 december 2015
Tekstueel: geen opmerkingen. Het verslag wordt vastgesteld.

3. Rondvraag/mededelingen GMR

- stand van zaken werving GMR-leden

Er heeft zich een ouder van De Binnentuin en een van de Paulus bij Henk aangemeld als aspi-
rant-lid. Jan van der Klis wijst erop dat niet twee ouders van dezelfde school lid van de GMR
kunnen zijn (Jolien Schippers is ook van De Binnentuin). De GMR zal dit nog onderling bespre-
ken en Jolien vragen of zij nog een tweede termijn zitting wil nemen.

- rooster van aftreden

Mariélle Evers meldt dat er een fout in het rooster van aftreden zit: alle data van de termijnen
schuiven één jaar op. Om te voorkomen dat er te veel leden in eens aftreden, hebben enkele
leden een langere termijn dan (twee keer) drie jaar. Dit is een praktische oplossing. Jan van der
Klis adviseert de procedure voor de zittingstermijnen zoals opgenomen in het reglement zoveel
mogelijk te volgen. De volgende vergadering zal het rooster opnieuw voorliggen.

4. Besluitvorming College van Bestuur
Er zijn geen opmerkingen naar aanleiding van de bestuursbesluiten.

5. Mededelingen College van Bestuur

- overzicht nieuw- en verbouw scholen: de oplevering van de Johannesschool is enigszins ver-

traagd (van december 2016 naar juni 2017).

- Kathedrale Koorschool: de besprekingen lopen nog steeds, met horten en stoten. Punten van
aandacht en bespreking zijn nog: het vastgoed/de financiéle situatie, de relatie met het Bisdom,
het draagvlak onder de medewerkers van de Kathedrale Koorschool en de opheffingsnorm. Er
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wordt nu onderzocht of het bestuur van de KSU ook het bestuur van de NIKK kan vormen, om-
dat daarmee veel praktische problemen kunnen worden voorkomen. Kortom, er is veel maat-
werk vereist om de KKS bij aansluiting bij de KSU (per 1 januari 2017) toch haar eigenheid te
kunnen laten behouden.

- de startdatum van Onder De Bogen is vervroegd naar 1 augustus 2016. Tot de oplevering van
het nieuwe schoolgebouw (eind december 2016) wordt de school met twee lokalen gehuisvest
in De JazzSingel.

- Vroegpensioen schoolleider Villa Nova en opvolging: sinds de pensionering van de schoollei-
der van de Villa Nova heeft de schoolleider van De Kameleon zijn taken waargenomen. Op dit
moment wordt de mogelijkheid onderzocht om de Villa Nova en De Kameleon definitief onder
één schoolleider te brengen. Wordt vervolgd.

- Aansturing Leonardoafdeling De Binnentuin

Nadat eerder de keuze is gemaakt om de Leonardoafdeling meer los van de SBO De Binnen-
tuin te positioneren als een eigenstandige school, is er twee keer een procedure geweest voor
de werving van een schoolleider, beide keren echter zonder succes. Dit heeft ertoe geleid dat
het bestuur ervoor gekozen heeft, ondanks het bezwaar van de fysieke afstand tussen beide
scholen, de afdeling onder te brengen bij De Achtbaan (de Leonardokinderen vielen al onder
het BRIN van deze school). Binnenkort zal er ook een bouwcodrdinator aangesteld worden, die
zal fungeren als het gezicht en het centrale aanspreekpunt van de Leonardoafdeling. Zowel bij
de medewerkers van De Achtbaan als bij de ouders is dit besluit goed ontvangen. Het bestuur
verzoekt de GMR dit te communiceren met de MR. Mariélle Evers concipieert een antwoord aan
de MR en stuurt de tekst voér verzending naar Carel Laenen ter controle.

6. Informatie/voortgangsrapportage

6.1 Begroting 2016

Voorafgaand aan deze vergadering zijn er twee schriftelijke vragen over de begroting gesteld en
beantwoord. Gregor Lohman en Marieke van Denderen hebben allebei nog een aanvullende
vraag.

Gregor vraagt waarom de algemene reserve ingezet wordt voor de reguliere exploitatie van de
Leonardoafdelingen (pag. 23). Carel Laenen antwoordt het volgende. Toen het Leonardo-on-
derwijs zich in de pilotfase bevond, werd het gefinancierd uit de bovenschoolse onderwijsbegro-
ting om het exploitatietekort te vullen. Nu deze vorm van onderwijs permanent is geworden, is
dat niet meer passend. De KSU wil ouders de zekerheid bieden dat we de komende vijf jaar het
Leonardo-onderwijs zullen bekostigen en daarvoor zijn vanuit de reserves middelen vrij ge-
maakt. Jan van der Klis verwijst nog naar pag. 9, onder f. ‘beleidskeuze meerjarig reserveren
van € 100.000, als investering hoogbegaafdenonderwijs’.

Marieke van Denderen vraagt hoeveel schoolleiders er opgeleid worden; in de begroting is er
sprake van twee of drie, in een onlangs ontvangen mail van Mogens Domela Nieuwenhuis
wordt gesproken over drie a vier. De afgelopen jaren waren er niet meer dan twee kandidaten
die voldeden aan de criteria. Dit jaar, toen de begroting al vastgesteld was, bleek dat we veel
vacatures hadden. Vandaar dat het aantal kandidaten dat we zoeken en zouden willen laten
starten met de opleiding naar boven bijgesteld is.

6.2 Stand van zaken implementatie cao door Mariska Gerritsen.

Henk ten Hoeve heet Mariska Gerritsen welkom en vraagt haar, in verband met de aanwezig-

heid van enkele werknemers van De Spits, de rapportage uitgebreid toe te lichten.

Hieronder volgen de belangrijkste punten met daarachter de opmerkingen van de GMR:

- 266 respondenten: niet meegenomen zijn de mensen die de vragenlijst anoniem hebben in-
gevuld (7), omdat het juist de bedoeling was om met elkaar in gesprek te gaan. De werkne-
mers van De Spits zijn ook buiten beschouwing gelaten omdat op deze school de invoering
van de cao nog niet afgerond was. De GMR vindt dat vooraf gemeld had moeten worden
dat anonieme lijsten niet meegenomen zouden worden. Nu mis je informatie en dat is jam-
mer. We weten nu dus niet bijvoorbeeld of ze alle zeven op dezelfde school zaten.
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- Eindcijfer 4,3, met geringe spreiding. Dat is een lage waardering. Bij Ricardo Harryson wekt
dat geen verbazing: als er vernieuwing is dan heerst er in het begin vaak nog veel onduide-
lijkheid, met een lage waardering als gevolg. Hij verwacht over een jaar een aanzienlijk be-
ter cijfer.

- 63% van de 79 denkt dat de cao niet op iedere school wordt toegepast, dit kan gelezen wor-
den als negatieve beeldvorming of interpretatie. We moeten onderzoeken waardoor en op
grond van welke feiten dit beeld ontstaat.

- De meeste problemen hebben te maken met de achturige werkdag. De personeelsgeleding
heeft begrip voor de weerstand tegen deze wijziging. Medewerkers ervaren de achturige
werkdag als een inperking van hun autonomie: je wilt iets afmaken, maar je moet naar huis
omdat de acht uur om zijn. Voorheen compenseerden de vakanties de hoge werkdruk, nu
moet je in je vakantie terugkomen. Daarnaast komen medewerkers die een tweede werk-
kring hebben in de problemen.

- Werkdruk: 86% van de werknemers zegt meer werkdruk te ervaren, terwijl een van de doe-
len van de nieuwe cao nu juist was deze te verlagen. Dit is een belangrijk punt, waar de
KSU zeker het gesprek over gaat voeren en actie op gaat ondernemen. Mariélle Evers vindt
het jammer dat bij deze vraag niet meer ruimte was om bv. in te vullen waarom dat zo is. De
GMR zal de ontwikkelingen en de eventuele actiepunten voor de KSU nauw volgen.

- Berekening resturen en werktijdfactor: deze zijn voor iedereen berekend en per brief naar
het huisadres gestuurd. Bij 12% van de medewerkers is er iets fout gegaan (brief niet begre-
pen, niet gekregen of niet gelezen).

- Aanbevelingen: start traject werkdrukvermindering. De KSU gaat onderzoeken wat de oor-
zaken zijn van de hoge werkdruk en welke maatregelen genomen kunnen worden om deze
te verlichten. De precieze invulling van dit traject moet nog ontwikkeld worden. Mariélle
Evers vraagt wat de KSU gaat doen als mocht blijken dat de ambitieuze plannen van de
KSU m.b.t. professionalisering botsen met deze maatregelen. Carel Laenen antwoordt dat
er dan keuzes gemaakt moeten worden: beleidsinvoering uitstellen of misschien ambities
bijstellen.

- Verschillen tussen scholen mogen en kunnen. Wel is het zaak daar meer gericht over te
communiceren, zodat er daar geen misverstanden over kunnen ontstaan. Invoering van het
overlegmodel! zal leiden tot meer verschillen, maar wel binnen de kaders. De achturige
werkdag blijft een gegeven, maar het wordt bv. mogelijk variatie aan te brengen in taak- en
lesuren.

- Resturen en minuten: werknemers met een werktijdfactor met meer dan één decimaal ach-
ter de komma, worden geacht terug te komen voor hun resturen. De KSU zet de komende
tijd in op het afronden van de wtf op één decimaal.

Op De Spits is de invoering van de cao nog niet voltooid. Het team heeft de indruk dat ze
meer uren moeten maken voor hetzelfde geld en willen daarover in gesprek. Henk ten
Hoeve en Esther Maas maken een afspraak met hen. Het bestuur heeft begrip voor de pro-
blemen die sommige werknemers ondervinden door de invoering van deze cao, omdat zij te
maken krijgen met terugkomdagen. Er is echter geen sprake van meer werken, maar van
werken op andere tijdstippen en dat betekent (veel) ongemak. Uiteindelijk, als iedereen (of
meer medewerkers) overgegaan is (zijn) naar een wtf met één decimaal achter de komma,
zal het voor iedereen wel duidelijker en transparanter zijn. De mogelijke invoering van het
overlegmodel maakt vervolgens flexibiliteit binnen de werkuren groter en ook de mobiliteit
tussen scholen wordt er door vergemakkelijkt.

Mariélle Evers merkt op dat de invulling van werkzaamheden op terugkomdagen niet altijd
zinvol is. Dit heeft te maken met het feit dat het onderwijs veel piekmomenten kent en veel
werkzaamheden niet structureel het hele schooljaar door verricht hoeven te worden (bv. het
werk van de Sinterklaascommissie). Het vervangen van een zieke collega is geen optie om-
dat dit door een ASA-kracht dient te gebeuren. Het komt dus voor dat een leerkracht staat te
kopiéren terwijl er een uitzendkracht voor de klas staat. Als ASA geen mensen beschikbaar
heeft, wordt de leerkracht soms gevraagd te vervangen, maar ook dit lukt niet altijd omdat er
een maximum zit aan de lesgebonden tijd (niet meer in het overlegmodel). Carel Laenen zal
dit punt bespreken met de schoolleiders.

Het bestuur houdt de GMR op de hoogte van het vervolgtraject.
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6.3 Invoering tweetalig onderwijs

Carel Laenen leidt dit onderwerp in met de woorden dat een deel van de informatie in het bijge-
voegde document achterhaald is. De voornaamste reden is dat de schoolleider van de Montes-
sorischool haar ontslag heeft ingediend, waardoor het CvB van mening is dat het nu, met een
aanstaande wisseling van de wacht of mogelijk een interim-periode, niet verstandig is daar te
starten met tto-afdeling. Besloten is daarom om naast Onder De Bogen, op de locatie aan de
Notebomenlaan, waar op dit moment ook De Notenboom gevestigd is, te starten met een afde-
ling voor tweetalig onderwijs die gepositioneerd wordt als een aparte school.. De school zal
starten op het BRINnummer van De Notenboom. Behalve dat er ‘een nieuwe afdeling’ in hun
school komt, heeft dit geen verdere gevolgen voor het personeel van De Notenboom.

Mariélle Evers ziet wel gevolgen: door een toename van het docentencorps kan het zijn dat re-
guliere leerkrachten eerder in de mobiliteit komen. Jan van der Klis beaamt dat, maar dit is al-
leen het geval indien het leerlingaantal van De Notenboom daalt.

Irene Wassing vraagt hoe getoetst gaat worden of kinderen geschikt zijn voor dit onderwijs. Ca-
rel Laenen antwoordt dat daar (nog) geen criteria voor zijn. In Nederland is er een aantal pilot-
scholen, maar allemaal nog min of meer in de experimentele fase. Daarom heeft de KSU ook
besloten een projectleider aan te stellen: het is te veel werk voor een schoolleider om erbij te
doen. Gregor Lohman vraagt of toestemming van het Ministerie nodig was. Dat is niet het geval,
volgens Carel Laenen, de twee KSU-scholen maken geen deel uit van de door het ministerie
ondersteunde pilots. Wat de aansluiting met het VO betreft: RSG Broklede in Breukelen heeft
aangegeven met de KSU te willen samenwerken.

De GMR complimenteert het bestuur met dit initiatief.

6.4 Stand van zaken ontwikkeling KSU-vakmanschap
Op de laatste pagina van het memo is er sprake van twee laadsessies. Deze zullen volgend
schooljaar plaatsvinden. Henk ten Hoeve verzoekt het bestuur de schoolleiders, in verband met

hun drukke agenda’s, goed op de hoogte te houden van de ontwikkelingen en activiteiten in het
dit kader.

6.5 Keuzemogelijkheid centrale eindtoets

De GMR heeft geen verdere vragen. Carel Laenen meldt dat De Spits en Wijzer aan de Vecht
voor de |IEP-toetst gekozen hebben.

7. Beleidsvoorbereiding

7.1 Vakantieregeling 2016 — 2017

De KSU wijst Goede Vrijdag en de dag na Hemelvaart aan als verplicht vrije dagen. De GMR
heeft geen vragen of opmerkingen

Rondvraag

- Gregor Lohman: heeft de KSU bijgedragen aan de totstandkoming van het eindadvies van het
Platform Onderwijs 20327 Dat is niet bekend. Het bestuur is niet bevraagd, maar het kan zijn
dat individuele werknemers hebben meegewerkt via enquétes of via de vakbonden. Het advies
sluit op punten aan op de ambities van de KSU, maar is niet leidend, dat is ons Strategisch Be-
leidsplan. Jan van der Klis sluit niet uit dat het in het volgend SBP meegenomen zal worden.

- Tussenschoolse opvang: Elska kijkt na wat daarover afgesproken is.

- Vacature SL Montessori: de vacature wordt waarschijnlijk extern gesteld.

- Jolien Schippers: de aanmelding voor de GMR betreft een ouder van een kind op De Binnen-
tuin én van een kind dat Leonardo-onderwijs volgt; kan zij toetreden tot de oudergeleding van
de GMR als ouder van De Achtbaan? Carel Laenen antwoordt dat dat kan.

- Henk ten Hoeve nodigt de nieuwe ouders uit voor de april-vergadering.

Het bestuur verlaat de vergadering.

Verslag vergadering GMR / KSU pagina4van 9
d.d. 15-02-2016



8. Besluitvorming
8.1 Vakantieregeling 2016 - 2017
De GMR adviseert positief m.b.t. de vakantieregeling 2016 - 2017.

Na vaststelling ter ondertekening: datum: X/ -4%_ 20« £

voorzitter
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