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Verslag vergadering GMR van de KSU d.d. 27 maart 2017

Locatie KSU-kantoor, Kaap Hoorndreef 46a, Utrecht

Aanvang 18.00 uur

Aanwezig GMR: Irene Wassing (voorzitter), Mariélle Evers (secretaris), Ricardo
Harryson, Esther Maas, Marieke van Denderen, Gregor Lohman, Stefan
Rudiger;

Bestuur KSU: Jan van der Klis, Carel Laenen; Erik Boswinkel bij 6.2
(MBYV); Sara van Maurik (staf P&O) bij punt 6.1;
Petri Ykema (voorzitter Raad van Toezicht), Annette van den Berg (lid
Raad van Toezicht);
Lex de Jong (Arboarts Arbobutler) en Marcel Houtman (accountmanager
Arbobutler), bij punt 6.1

Verslaglegging Elska Vos, secretaresse KSU

Voorafgaand aan de vergadering zijn er schriftelijke vragen gesteld over de verschillende agen-
dapunten. De antwoorden zijn achter dit verslag gevoegd.

In het kader van de tweejaarlijkse ontmoeting tussen RvT en GMR wonen twee leden van de
Raad van Toezicht deze vergadering bij.

1. Opening en vaststelling van de agenda
Mariélle Evers opent de vergadering en heet iedereen welkom. Er is een speciaal welkom voor
de leden van de Raad van Toezicht.

2. Vaststelling notulen van 13 februari 2017
De notulen worden vastgesteld.

3. Rondvraag/mededelingen GMR
Gregor Lohman zal in de brief m.b.t. de werving van nieuwe GMR-leden expliciet alle faciliteiten
voor leden vermelden. De brief zal naar alle medewerkers gestuurd worden.

4. Besluitvorming College van Bestuur
Er zijn geen vragen naar aanleiding van de bestuursbesluiten.

5. Mededelingen College van Bestuur

- procedure DPP: na een eerste mislukte procedure is de vacature nu uitgezet bij Spijtenburg.
Er wordt gestreefd naar benoeming per 1 juni.

- De Notenboom: het Q&A-formulier, waarin de antwoorden op de vragen van de GMR te vin-
den zijn, is per mail naar alle GMR-leden gestuurd.

- vacatures schoolleiders: door een samenloop van omstandigheden (ziekte, pensioen, andere
baan) zijn er momenteel vijf vacatures voor schoolleider. Waarschijnlijk kunnen twee vacatures
opgevuld worden door interne kandidaten. Voor de andere drie wordt er extern geworven.

- Twee nieuwe schoolgebouwen (KBS Onder De Bogen en KBS Mattheus) zijn onlangs officieel
geopend.

6. Informatie / voortgangsrapportage
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6.1 Arbobutler

Carel Laenen leidt dit punt in. Na de aanbesteding voor een nieuwe arbodienst is de opdracht
gegund aan Arbobutler. De samenwerking met een nieuwe arbodienst is aangegrepen om het
ziekteverzuimbeleid en het verzuimprotocol opnieuw tegen het licht te houden. Beide documen-
ten zullen in de volgende GMR-vergadering voorgelegd worden.

Arboarts Lex de Jong doet via een PowerPointpresentatie de visie en de aanpak van Arbobutler
uit de doeken. De hand-outs van de presentatie zijn bij dit verslag gevoegd.

Naar aanleiding van vragen van de GMR komt het volgende aan de orde:

- de bedrijfsarts heeft geheimhoudingsplicht, de werkvermogensspecialist werkt in taakdelegatie
van de bedrijfsarts en ook voor haar geldt de geheimhoudingsplicht.

- de bedrijfsarts gaat over arbeidsgeschiktheid of ongeschiktheid, de huisarts hoort zich te ont-
houden van een oordeel daarover;

- de bedrijfsarts is er voor de organisatie, dus deels voor de werkgever, deels voor de werkne-
mer;

- de bedrijfsarts houdt zich niet bezig met verbeteringen op de werkplek, dat is een taak van
preventiemedewerkers; wel kan hij indien hij daar aanleiding toe ziet in de RI&E’s een onder-
zoek starten;

- werknemers kunnen altijd een afspraak met de bedrijfsarts maken, via personeelszaken, de
leidinggevende of direct;

- Arbobutler spreekt over ziekte en verzuim in termen van werkvermogen: dat is eigenlijk het-
zelfde als preventie; ze leren leidinggevenden verminderd werkvermogen te herkennen en er
iets mee te durven doen, om zo verzuim te voorkomen;

- de nieuwe cao blijkt weinig of geen effect te hebben op de verzuimcijfers, deze zijn het afgelo-
pen jaar opnieuw gedaald. In het eerste kwartaal van dit jaar is overigens een stijging van het
verzuim waar te nemen;

- via het verzuimvenster wordt duidelijk welke scholen extra aandacht nodig hebben en waar die
aandacht zich op moet richten. Soms is extra onderzoek nodig naar de oorzaken van het ver-
zuim en soms speelt er een cultuuraspect mee. Welke aanpak gewenst is, is afhankelijk van in
welk kwadrant van het verzuimvenster een school zich bevindt;

- de relatie van Arbobutler met het UWV is goed: de Arboarts heeft daar in het verleden gewerkt
en kent de denkwijze van de dienst.

6.2 Inrichtingsdocument AQ/IC

Erik Boswinkel licht dit document toe. De planning&controlcyclus van de KSU is behoorlijk ge-
compliceerd en bestaat uit verschillende beleidscycli met verschillende instrumenten: de begro-
ting, het bestuursformatieplan en de meerjarenbegroting. Dat is niet handig. Het inrichtingsdo-
cument beschrijft de transformatie van de cyclus, waarin er voortaan sprake zal zijn van één be-
groting, waar het bestuursformatieplan een afgeleide van is. De financiéle rapportages worden
ook afgestemd op de nieuwe cyclus.

Er is druk gewerkt om de cijfers juist, volledig en tijdig opgeleverd te kunnen krijgen. Dat bete-
kent vooral dat er juist geboekt moeten worden, op kostensoort, kostenplaats etc.

De besteding van subsidiegelden wordt bewaakt door de kostendragers: dit is nodig omdat
deze verantwoord moeten worden en om bijvoorbeeld ouderraden van de juiste informatie te
kunnen voorzien.

De vernieuwde inrichting van de administratieve organisatie moet uiteindelijk leiden tot een ver-
snelling van het proces, zodat bijvoorbeeld dat het bestuursformatieplan eerder vrijgegeven kan
worden. Daardoor kunnen vacatures voor het nieuwe schooljaar eerder gesteld worden.

Een ander beoogd effect van de herinrichting is een verbetering van de analyse, bijvoorbeeld
wat de vervanging betreft, zodat beter zichtbaar wordt of er binnen de kaders is gewerkt.

De meerjarenbegroting werd tot vorig jaar in het voorjaar opgemaakt voor de formatie, in no-
vember werd een geactualiseerde versie gemaakt voor de begroting. Vanaf nu wordt volstaan
met één versie van de meerjarenbegroting, die in juni aan de GMR wordt voorgelegd.

De verantwoording van subsidie vindt plaats gelijktijdig met de controle van de jaarrekening (per
kalenderjaar dus).

6.3 Werkdrukonderzoek

Verslag vergadering GMR / KSU pagina 2 van 4
d.d. 27-3-2017



Naar aanleiding van een vraag van Mariélle Evers over het relatief kleine aantal leerkrachten
dat bij dit onderzoek betrokken wordt, antwoordt Carel Laenen dat voor KSU-brede zaken er 1 a
2 leerkrachten per school gevraagd worden. Dit is nodig om het onderzoek representatief te la-
ten zijn. Mocht blijken dat de deelnemersgroep niet evenwichtig is, dan zal de KSU medewer-
kers actief benaderen.

7. Beleidsvoorbereiding

7.1 MR-reglement

De GMR heeft hier geen vragen over. Jan van der Klis wijst nog op de geldigheidstermijn: die
loopt vanaf 1 april 2017 tot 1 augustus 2019.

7.2 Vakantieregeling 2017-2018

De GMR heeft geen vragen.

7.3 Klokkenluidersregeling

Ricardo Harryson geeft aan dat deze regeling veel duidelijker is dan de regeling die tijdens de
vorige vergadering is voorgelegd. Hij heeft nog één advies voor het bestuur: neem de tekst van
de noot in artikel 10 lid 7 op in de lopende tekst. Het bestuur zegt dit toe.

Het bestuur verlaat de vergadering.

8. Besluitvorming
8.1 MR-reglement
De GMR stemt in met het MR-reglement en zorgt voor de verspreiding

8.2 Vakantieregeling
De GMR adviseert positief m.b.t. de vakantieregeling voor het schooljaar 2017-2018.

8.3 Klokkenluidersregeling
De GMR stemt in met de Klokkenluidersregeling, onder voorwaarde dat de tekst in de tweede
noot op pagina 5 (artikel 10, lid 7) wordt opgenomen in de tekst.

Rondvraag

- Irene Wassing roept de GMR-leden op zoveel mogelijk bij vergaderingen aanwezig te zijn en
indien verhinderd dit op tijd door te geven (ook met het oog op de broodjes).

- er wordt besloten tot een extra vergadering over het BFP op 18 april a.s. om 18.15 uur.

- Ricardo Harryson laat nog weten of hij zitting kan nemen in de selectiecommissie schoolleider
Dominicus en Johannes, het eerste gesprekken zijn gepland op13 april 12.30 tot 17.00 uur, in-
clusief lunch.

- met ingang van het nieuwe schooljaar is de rol van voorzitter vacant. Ricardo Harryson geeft
aan belangstelling te hebben voor het voorzitterschap, in ieder geval voor een jaar, wellicht lan-
ger.

- drie ouders hebben zich aangemeld voor de GMR maar alle drie komen ze van dezelfde
school. Ricardo Harryson en Mariélle Evers maken een opzet voor een verkiezingsreglement. In
verband met de professionalisering van de GMR is het wenselijk daarin op te nemen dat de
GMR iemand kan toelaten op grond van de behoefte die bij de raad bestaat aan een bepaalde
expertise (bv. financiéle kennis).

Er worden twee wervingsbrieven gestuurd: één aan alle medewerkers en de MR’s (nu) voor de
personeelsgeleding en één aan de schoolleiders en de MR'’s (na de volgende minvergadering)
voor de oudergeleding. Gregor Lohman past de tekst van de brief aan en beschrijft duidelijk de
faciliteiten die GMR-leden krijgen.

- de GMR gaat een app-groep maken, voor afmeldingen en andere serieuze zaken.

Gesprek met afvaardiging van de Raad van Toezicht

Petri Ykema vraagt wat voor de GMR momenteel de aandachtspunten zijn. Irene Wassing en
Mariélle Evers noemen de volgende vijf punten

- werkdruk: de KSU gaat daar onderzoek naar doen, en daar is de GMR blij mee;

- invallers: daar zijn zorgen over, de pool van ASA is leeg;
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- de positie van de schoolleiders: schoolleiders voeren KSU-beleid uit, maar hun adviezen in
werkgroepen worden soms overgenomen maar soms ook makkelijk naast zich neer gelegd.
Verder zit er veel ruis en onduidelijkheid op de communicatielijn schoolleider-clusterdirecteur-
CvB. En er zijn veel schoolleiders die overbelast of ziek zijn. De GMR vindt geen manieren om
hun positie te versterken.

-zwemprotocol: de GMR zou graag willen dat er naar analogie van het gymprotocol, een zwem-
protocol komt, waarin de aansprakelijkheid is geregeld. Aanleiding hiervoor is de veroordeling
van een leerkracht uit Nieuwegein en recent de dood van het Syrische meisje. De GMR heeft
vergeefse pogingen gedaan het onderwerp geagendeerd te krijgen.

- de Leonardoafdeling van De Achtbaan functioneert niet goed; dit kan niet in de GMR aan de
orde gesteld worden, omdat het één specifieke school betreft, het hoort thuis bij de MR.

Niets meer aan de orde zijnde en onder dankzegging voor ieders aanwezigheid en inbreng, sluit
de voorzitter de vergadering.

Na vaststelling ter ondertekening:

Ir assing
voorzitter secretaris
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Vragen en antwoorden n.a.v. stukken GMR-vergadering van 27 maart 2017

18.00 1. Opening en vaststelling van de agenda

18.05 2. Vaststelling notulen

Blz 2 punt 6.2 Was het Esther of Mari€lle die het voorstelde van 1 schooleider voor beide scholen.
Antwoord: het verslag is aangepast: ‘Esther Maas’ is vervangen door ‘Mariélle Evers’

18.10 3. Rondvraag/mededelingen GMR
Bedankt voor het uitgebreide antwoord op onze vragen over de Notenboom.
Hebben jullie al een beeld van de rechtspositie van de personeelsleden van deze
school als deze beperkt is tot 1 of 2 klassen?
Antwoord: Ja, de rechtspositie blijft identiek aan die van alle andere medewerkers van de KSU.

18.20 4. Besluitvorming College van Bestuur

- Het financiéle stuk wordt anders opgebouwd. Omdat dit nog niet mee was genomen
in de planning kloppen onze vergaderdata nu niet met de overleggen met het College
van bestuur. Daarom de vraag of wij in de week van 17 tot 21 april een korte extra
vergadering kunnen beleggen vanwege de financiéle stukken. We moeten namelijk
voor de rechtsgeldigheid 3 om 3 aanwezig zijn (dus 3 personeelsleden en 3 ouders)

en stemmen. Maandags is het Pasen. Wij dachten aan dinsdag 18 april om half 7.
Mocht dit problemen geven dan maken we een datum planner.

Antwoord: 18 april is prima.

- Hoe staat het met het proces van de facilitaire dienst?

Antwoord: De vraag omtrent de oprichting van een eigen bedrijf wordt voorgelegd aan de Raad van
Toezicht. Bij De MBV zal de vragen van de GMR meenemen in de verdere uitwerking. Vooralsnog
wordt rekening gehouden met een start na de herfstvakantie 2017, alternatief 1 januari a.s., mits de
RvT hieraan goedkeuring geeft.

18.30 5. Mededelingen College van Bestuur
- procedure DPP

- De Notenboom

- vacatures schoolleiders

18.40 6. Informatie / voortgangsrapportage
6.1 Arbobutler - presentatie
door Renate Pijnenburg, werkvermogensspecialist
6.2 Inrichtingsdocument AO/IC (white paper) (bijlage)

In aanwezigheid van Erik Boswinkel

Kan aan ons op een vereenvoudigde manier uitgelegd worden wat dit nu precies

inhoud en waarom dit zoveel efficiénter is. Wij zien door de financiéle termen het mooi

bedoelde bos niet helemaal meer. En wij denken juist dat hier echt een visie achter zit,
waar goed over na is gedacht.
Antwoord: Er is sprake van één planning & control cyclus, één begroting. Daarin worden de
(beleids)plannen opgenomen. Voor de zomer leidt dat tot een concept begroting, die na de zomer
wordt uitgewerkt. Ook het formatieproces is een onderdeel van de begroting, en niet meer een
separaat proces. Maandelijks wordt er gerapporteerd op afwijkingen, gekeken naar oorzaken en
verbindingen gelegd tussen de disciplines. Door juist gebruik van kostenplaatsen soorten en dragers
wordt verbeterd inzicht gegenereerd. De onderliggende processen van de P&C cyclus sluiten aan bij
de processen in het jaar, lopen volgordelijk en vullen elkaar aan en lopen elkaar niet meer in de weg.



6.3 Werkdrukonderzoek
- Van welke scholen komen deze schoolleiders en waarom is voor deze schoolleiders
gekozen.

Antwoord: De schoolleiders komen van de St. Jan de Doper, Op de Groene Alm en Wijzer aan de
Vecht. De opzet van het werkdrukonderzoek is door de clusterdirecteuren in een clusteroverleg
besproken. De schoolleiders van deze scholen hebben zich vrijwillig aangemeld voor de werkgroep.

- Is het aantal van 10leerkrachten qua aantal representatief?
Antwoord: Er is voor 10 leerkrachten gekozen om de werkgroep niet te groot te maken en het
gesprek effectief te kunnen voeren. In bovengenoemde aanpak worden er idealiter 1-2 leerkrachten
per school betrokken {naast de schoolleider).

- Erzijn vast KSU brede stress factoren te herleiden. Maar wij vragen ons af of

werkstress niet erg school gerelateerd is en of je dit in een KSU document te vatten

is.
Antwoord: In stap 2a (oorzaken zoeken) wordt gebruik gemaakt van de werkdrukscan van het
Vervangingsfonds. Inmiddels is in een oriénterend gesprek met adviseurs van het Vervangingsfonds
duidelijk geworden dat dit in eerste instantie een instrument is dat op schoolniveau de werkdruk in
kaart brengt. Medewerkers van een school vullen de vragenlijst in en (naast een individuele
rapportage) volgt hieruit een teamrapportage die door een adviseur van het Vervangingsfonds aan
het team wordt teruggekoppeld. Daar kan dan vervolgens een gericht plan van aanpak op
schoolniveau uit volgen. Daarna kan gekeken worden of er ook aandachtspunten zijn die wellicht
bestuursspecifiek zijn. Wij willen kijken of er (0.a. op basis van de uitkomsten van de RI&F’s) 4
scholen mee willen doen aan een pilot van bovengenoemde aanpak.

19.00 7. Beleidsvoorbereiding
7.1 MR-reglement

Er zijn maar twee aanpassingen en Elska heeft het opnieuw gecontroleerd op
instemming en advies. Mochten er vragen zijn, dan graag voor donderdag.

7.2 Vakantieregeling 2017-2018  (bijlage)
Geen vragen

7.3 Klokkenluidersregeling
Geen vragen vanuit de aanwezige leden. Ricardo kijkt nog wel even kort thuis naar de
inhoud. Dit kan maandag worden.



