Katholieke
Scholenstichting Utrecht

Verslag vergadering GMR van de KSU d.d. 30 oktober 2017

Locatie KSU-kantoor, Kaap Hoorndreef 46a, Utrecht
Aanvang 18.00 uur
Aanwezig GMR: Irene Wassing, Ricardo Harryson (voorzitter), Gregor Lohman, Ste-

fan Rldiger, Astrid van Leeuwen;

KSU: Jan van der Klis, Carel Laenen; Erik Boswinkel (MBV)
Afwezig (m.b.) Mariélle Evers, Esther Maas, Marieke van Denderen
Verslaglegging Elska Vos, secretaresse KSU

Voorafgaand aan de vergadering zijn er schriftelijke vragen gesteld over de verschillende agen-
dapunten. De antwoorden zijn achter dit verslag gevoegd.

1. Opening en vaststelling van de agenda

Ricardo Harryson opent, voor het eerst als voorzitter, de vergadering en heet iedereen welkom,
in het bijzonder Astrid van Leeuwen, zij komt de personeelsgeleding versterken. Astrid werkt op
KBS Jan de Doper.

2. Vaststelling notulen
De notulen van de GMR-vergadering van 19 juni 2017 worden ongewijzigd vastgesteld.

3. Rondvraag/mededelingen GMR

- vacature lid Raad van Toezicht: Ricardo Harryson meldt dat hij twee personen benaderd heeft
met het verzoek zich te kandideren voor de Raad van Toezicht maar heeft geen van beiden, om
verschillende redenen, bereid gevonden. Verder bevreemdt het hem dat de achtergronden van
de zittende leden van de Raad niet openbaar zijn. Hij neemt dit op met mevrouw Ykema (voor-
zitter RvT).

- staking 5 oktober: de KSU heeft het salaris van de stakende medewerkers op 5 oktober door-
betaald. Er is nog niets definitief bekend over eventuele vervolgacties.

- nieuwe cao: de huidige cao loopt dit jaar af. De onderhandelingen voor volgend jaar zullen bin-
nenkort starten. Naar aanleiding van dit punt vraagt Stefan Riidiger of de invoering van de 8-
urige werkdag en de 40-urige werkweek heeft geleid tot aanpassingen in het lesrooster. Carel
Laenen antwoordt dat de 40-urige werkweek per cao besloten is en de KSU heeft besloten tot
de invoering van de 8-urige werkdag. Als leerkrachten overwerken, bv. voor de tienminutenge-
sprekken ‘s avonds, kunnen ze die uren compenseren. In de praktijk zijn meer scholen gaan
kiezen voor het vijf-gelijke-dagenmodel. Daarin is de 40-urige werkweek makkelijker te organi-
seren. Dit is echter geen vooraf beoogd effect geweest.

- ICT: als aanvulling op de schriftelijk beantwoorde vragen wordt ter vergadering een overzicht
van de kosten per leerling uitgedeeld. ICT is geen expliciet speerpunt in het SBP, maar moet
(zoals verwoord binnen het SBP-thema “pijlers voor talentontwikkeling”) uiteraard wel op orde
zijn. Volgens Astrid van Leeuwen wordt er (te) veel verwacht van de leerkrachten

terwijl het materiaal waar ze mee moeten werken vaak ondeugdelijk is. Ook zijn er niet in alle
klassen voldoende computers.

Carel Laenen herkent dit probleem: de hoogte van de vergoedingen voor de materiéle instand-
houding stamt nog uit de tijd van de krijtiesborden en houdt geen gelijke tred met de ambities
van 215t Century Skills en de benodigde ICT infrastructuur anno 2017. Het onderwerp staat in-
middels ook op de agenda van de PO-Raad. Irene Wassing wijst op het feit dat schoolleiders bij
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het bestuur extra middelen aan kunnen vragen; ze dienen dan wel een goed plan te kunnen
overleggen. Tevens pleit ze voor meer en betere samenwerking tussen de i-Coaches van de
scholen

Op de vraag van Stefan Ridiger naar de grote verschillen in de posten over de jaren, antwoordt
Erik Boswinkel dat deze te maken hebben met de stroomlijning van de grootboekrekeningen.

4. Besluitvorming College van Bestuur

Ricardo Harryson vindt in de bestuursbesluiten niet terug dat ook de GMR, net als de Raad van
Toezicht, bezwaar heeft gemaakt tegen het voorgenomen besluit van het bestuur om een eigen
facilitaire dienst voor de schoonmaakt op te richten. Dat staat gelukkig wel in de notulen van de
GMR-vergadering van 13 februari 2017.

Er zijn geen verdere vragen naar aanleiding van de bestuursbesiuiten.

5. Mededelingen College van Bestuur

- het nieuwe gebouw van KBS Johannes wordt officieel geopend op 1 december 2017. De le-
den van de GMR worden hiervoor uitgenodigd.

- Er is een denktank Haarrijn in het leven geroepen, die in een aantal bijeenkomsten brainstormt
over het gebouw, het onderwijsconcept en de organisatie. We proberen deze school in alle op-
zichten een zeer bijzondere te laten worden. De denktank bestaat uit het bestuur, de clusterdi-
recteuren, enkele schoolleiders en stafmedewerkers. De definitieve toewijzing door de ge-
meente aan de KSU wordt verwacht op 1 maart 2018. De school opent haar deuren op 1 au-
gustus 2020.

- problematiek mfa’s: Voorn (Achtbaan) en Waterwin (HtW) zijn in zo’'n slechte staat dat de ge-
meente besloten heeft ze, met nog twee andere mfa’s, te renoveren en daar ruim 32,2 miljoen
voor uit te trekken. Oplevering is uiterlijk 2020. Het grootste deel van de kosten is voor de ge-
meente, maar extra dingen, zoals bv. nieuwe toiletten (oude in een nieuw gebouw is niet leuk)
komen voor rekening van de KSU; hier moeten we nog een financiering voor vinden.

- het bestuur kijkt terug op een bijzonder plezierig en open gesprek met de kardinaal, dat is af-
gesloten met de wederzijdse opdracht te onderzoeken wat de stichting en het bisdom voor el-
kaar kunnen betekenen.

- voortgang inbesteding FA: vanaf 1 januari 2018 voert de KSU zelf de financiéle administratie,
alleen de salarisadministratie is dan nog uitbesteed aan as/Works; dit wordt momenteel voorbe-
reid met o.a. het aannemen van personeel FA.

- toetsbeleid: vanuit de scholen kwamen signalen om het KSU-brede toetsbeleid te herzien, met
name in de kleutergroepen. Uitgangspunt daarbij is dat het toetsen een meerwaarde moet heb-
ben en dat er niet getoetst wordt om het toetsen. Het bestuur wil de onderwijsresultaten kunnen
monitoren, vandaar dat het beleid KSU-breed wordt geformuleerd.

Voor de eindtoets mogen scholen kiezen tussen de Cito en de IEP. Voorwaarde is wel dat drie
jaar achtereen dezelfde toets moet worden afgenomen. In totaal zijn vier eindtoetsen gevali-
deerd door het ministerie, bij de KSU worden er dus twee gebruikt.

- Arbobutler: de eventuele kosten als gevolg van het disfunctioneren van de arbodienst zullen
verhaald worden op Arbobutler; daar is nog geen bedrag voor begroot want nog niet aan de
orde (op een vraag van Ricardo Harryson).

De KSU gaat onderhands aanbesteden voor een contract van drie of vier jaar. Het ontzorgings-
model moet passen bij de visie en wijze van werken van een nieuwe arbodienst. Dit zal nu ex-
pliciet en nadrukkelijk genoemd worden als eis van de KSU. Dit is het enige leerpunt geweest
van het traject met Arbobutler (op een vraag van Stefan Ridiger).

Ricardo Harryson adviseert het bestuur een deskundige in de arm te nemen om het traject te
begeleiden. Tot slot merkt Gregor Lohman nog op dat de GMR sinds de melding van ingebreke-
stelling op 31 maart van dit jaar niet meer op de hoogte gehouden is van de stand van zaken
van dit dossier. Dat had wel gemoeten.
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6. Beleidsvoorbereiding

6.1 Meerjarenbegroting 2017-2021

Erik Boswinkel licht de meerjarenbegroting toe. Op basis van de beleidsinzet is er voor een aan-
tal jaren (tot 2021) negatief begroot, om de hoogte van de reserves terug te brengen. Het groot-
ste risico wordt gevormd door de onzekerheid over de gewichtenregeling. Het wordt daarnaast
pas in het voorjaar van 2018 duidelijk of de gemeente de beleidsregel versterken van taal na
augustus 2018 door zal zetten. Verder wordt er gedacht over een andere verdeelsleutel voor de
onderwijsachterstandsmiddelen vanuit het Rijk, de zogenaamde impulsgelden, waardoor de G4-
gemeenten, die nu het meeste geld krijgen, minder middelen toegekend zullen krijgen. De ont-
wikkelingen op deze drie gebieden worden per jaar bekeken en als dat nodig is wordt de meer-
jarenbegroting geactualiseerd. Mocht het zo zijn dat bepaalde wijzigingen grote invioed hebben
op het resultaat, dan worden beleidsaanpassingen nodig.

Tot slot wordt er nog een lastenstijging verwacht in verband met de (wettelijk voorgeschreven)
transitievergoedingen (bij ontslag van medewerkers).

Op pagina 2 van toelichting op de begroting onder punt h gaat het om de oude reserve van het
vorige Samenwerkingsverband die verdeeld is over de besturen. Dat is dus extra geld.

6.2 Vervangingsbeleid

Dit beleidsstuk lag tijdens de vorige GMR-vergadering al voor in concept. De arbeidsmarkt is
zodanig in beweging dat het bestuur nog lopende dit schooljaar met een bijstelling zal komen.
De schaarste op de arbeidsmarkt leidt ertoe dat, mede doordat scholen de afgelopen periode
(te) veel additioneel hebben ingehuurd (dus voor andere vervanging dan voor ziekte), ASA
soms niet kon leveren bij ziekte. Een van de maatregelen die dan ook genomen wordt is dat in-
huur via ASA alleen nog toegestaan is voor ziektevervanging. Op de vraag van Stefan Rudiger
over de arbeidsvoorwaarden van deze vervangers antwoordt Carel Laenen dat de KSU deze
voor zowel de leerkrachten uit de detacheringspool als voor de trainees heeft verbeterend waar-
door vervangen ook duurder is geworden.

6.3 Beleid onderwijstrainees

Dit beleid is in feite een uitwerking van het nieuwe vervangingsbeleid voor een bepaalde doel-
groep (c3). Doel is om deze leerkrachten aan de KSU te binden, door ze goed te begeleiden en
te faciliteren.

7. Informatie/Voortgangsrapportage

7.1 Jaarverslag 2016

Jan van der Kiis licht het jaarverslag 2016 toe. Het bestaat uit twee delen: een cijfermatig deel
en het bestuursverslag. Het jaar is met een negatief resultaat afgesloten, conform begroting, om
de hoogte van de reserves terug te brengen naar de norm van de Inspectie.

Op de vraag van Gregor Lohman wat deze norm is, antwoordt Erik Boswinkel dat de in 2010 in-
gevoerde kapitalisatiefactor inmiddels weer afgeschaft is. Nu wordt een algemene reserve van
5% van de baten algemeen aanvaardbaar geacht. Deze reserve is er om risico’s bijvoorbeeld
m.b.t. lonen en investeringen op te kunnen vangen. De inspectie heeft een aparte afdeling fi-
nanciéle inspectie opgezet om de financién van de scholenstichtingen te controleren. Zo is er
een huisvestingsratio vastgesteld, dat is een signaleringsgrens waar, als je daar in je uitgaven
boven of ver onder zit, vragen over gesteld kunnen worden.

Alle reserves van de KSU zijn gemarkeerd, d.w.z. dat aangegeven is waar we ze voor in willen
zetten. Ook voor 2018 wordt weer in de min begroot, tot maximaal € 600.000,-.

7.2 Evaluatie Kapablo

Op verzoek van de GMR heeft de KSU het werken met het observatie-instrument Kapablo ge-
évalueerd. De in de schriftelijke vragen gemaakte opmerking van de GMR over de teleurstel-
lende resultaten betrof niet de waardering van het instrument maar het aantal respondenten.
Het bestuur onderschrijft dat, maar heeft er geen verklaring voor: vanuit de staf is de uiterste
best is gedaan om schoolleiders te bewegen de enquéte in te vullen.
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7.3 Schoolzwemmen, beleid en protocol

Ricardo Harryson legt uit dat dit agendapunt op verzoek van de GMR is geagendeerd naar aan-
leiding van de recente uitspraak in de zaak van het Syrische kindje dat tijdens schoolzwemmen
verdronk. Hij benadrukt het belang van goede communicatie tussen alle betrokken partijen
(derde aandachtspunt uit het memo). Het is met name van belang dat de leerkrachten en de ou-
ders die meegaan met het zwemmen goed weten wat hun verantwoordelijkheden zijn en het
protocol kennen.

Carel Laenen antwoordt dat als er een nieuw protocol overeengekomen wordt met de gemeente
dat artikel voor artikel doorgenomen zal worden met alle schoolteams. Risicofactoren zijn de in-
vallers en het zwembadpersoneel. Er zijn nog vier of vijf KSU-scholen die schoolzwemmen in
hun programma hebben opgenomen.

De GMR adviseert het bestuur om de schoolleiders te vragen de tekst van het huidige protocol
nog eens goed door te nemen.

Tot slot bedankt Jan van der Klis Irene Wassing met een bos bloemen en een cadeaubon voor
haar inzet als lid en als voorzitter van de GMR. Esther Maas zal afscheid komen nemen op de
decembervergadering.

Het bestuur verlaat de vergadering.

8. Besluitvorming
8.1  Meerjarenbegroting
De GMR brengt een positief advies uit m.b.t. de meerjarenbegroting 2017-2021
8.2  Vervangingsbeleid
De personeelsgeleding stemt in met het vervangingsbeleid.
8.3  Beleid onderwijstrainees
De personeelsgeleding stemt in met het beleidsdocument Onderwijstrainees

9. Rondvraag en sluiting

Niets meer aan de orde zijnde en onder dankzegging voor ieders aanwezigheid en inbreng, sluit
de voorzitter de vergadering.

quéststelling ter ondertekening: datum:

NS\'8

A\ ;{?\?-. ){‘J

Ricardo Harryson s\j%
voorzitter \
AN
Verslag vergadering GMR / KSU pagina 4 van 4

d.d. 30-10-2017



