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Scholenstichting Utrecht
meer dan een basts

Verslag vergadering GMR van de KSU d.d. 13 februari 2017

Locatie KSU-kantoor, Kaap Hoorndreef 46a, Utrecht
Aanvang 18.00 uur
Aanwezig GMR: Mariélle Evers (secretaris), Ricardo Harryson, Esther Maas, Ma-

rieke van Denderen, , Stefan Rudiger

Bestuur KSU: Jan van der Klis, Carel Laenen; Erik Boswinkel (MBV)
Afwezig (m.b.) Irene Wassing (voorzitter), Gregor Lohman
Verslaglegging Elska Vos, secretaresse KSU

In verband met ziekte van de voorzitter zit de secretaris de vergadering voor.

Voorafgaand aan de vergadering zijn er schriftelijke vragen gesteld over de verschillende agen-
dapunten. Omdat deze pas op de dag van de vergadering bij het bestuur binnengekomen zijn,
was het bestuur niet in de gelegenheid deze nog voor de vergadering te beantwoorden. De ant-
woorden zijn nagezonden en ook achter dit verslag gevoegd.

1. Opening en vaststelling van de agenda
Mariélle Evers opent de vergadering en heet iedereen welkom.

2. Vaststelling notulen van 12 december 2017

N.a.v.: met ingang van het nieuwe kalenderjaar beschikt de GMR opnieuw over een budget van
€ 25.000.

De notulen worden met één wijziging vastgesteld.

3. Rondvraag/mededelingen GMR

Mariélle Evers laat weten dat Irene Wassing heeft aangegeven met ingang van het schooljaar
2017-2018 te willen stoppen als voorzitter van de GMR. Dit betekent dat de GMR met ingang
van 1 augustus een nieuwe voorzitter uit zijn midden moet kiezen. Jan van de Klis spreekt zijn
zorg uit over de continuiteit en de bemensing van de GMR. Hij biedt aan op het stafinfomoment
van 14 februari a.s.) de schoolleiders op te roepen nog eens goed naar kandidaten onder ou-
ders en personeel te zoeken. De GMR stelt dit op prijs.

4. Besluitvorming College van Bestuur

Er zijn geen vragen naar aanleiding van de bestuursbesluiten.

Jan van der Klis heeft geen goed nieuws te melden over de schoolleider van KBS Ludger, er is
bij haar ALS geconstateerd.

5. Mededelingen College van Bestuur

- de vervangende nieuwbouw voor de Mattheusschool en het nieuwe gebouw van Onder De
Bogen zijn allebei in december opgeleverd. Binnenkort worden de scholen officieel geopend; de
GMR-leden kunnen hiervoor een uitnodiging tegemoet zien. Op de planning staat nu nog ver-
vangende nieuwbouw voor KBS Johannes en één nieuw te bouwen school in Haarrijn.

- de zieke clusterdirecteur van cluster | (Jeanine van Maanen) wordt vanaf 1 januari 2017 ver-
vangen door Joost Eijkhout a.i. per 1-1-2017. Ook hier is er geen goed nieuws te melden, de
verwachting is dat de clusterdirecteur i.v.m. haar gezondheid nooit meer zal kunnen functione-
ren als vroeger.
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- de procedure Directeur Primair Proces is niet geslaagd. Het bestuur zal nu een extern bureau
inschakelen. Op de vraag van Mariélle Evers waarom de functie niet gesplitst wordt, antwoordt
Carel Laenen dat dat duurder zou zijn en niet bevorderlijk voor het evenwicht in het Manage-
ment Team, waarin nu twee clusterdirecteuren en twee stafdirecteuren (de manager bedrijfs-
voering en de directeur primair proces) deel van uitmaken.

- voor KBS Ludger is een interim-schoolleider aangetrokken tot aan de zomervakantie.

- De Kameleon en Villa Nova worden samengevoegd tot één school met twee locaties. Er is een
interne procedure gestart voor schoolleider. Naar alle waarschijnlijkheid zal Anita Verweij be-
noemd worden. Zij is nu schoolleider van de Kameleon en sinds het vertrek van Gerard Peelen
interim-schoolleider van Villa Nova.

- De schoolleider van de Johannesschool is na ziekte aan het re-integreren op de Paulusschool
als bouwcodrdinator. Ze heeft inmiddels aangegeven daar te willen blijven en niet terug te willen
keren als schoolleider op de Johannes. Daarmee ontstaat er een vacature op de Johannes.

- De schoolleider van de Dominicus heeft aangeven minder te willen gaan werken en gevraagd
om de benoeming van een duo-schoolleider. Al met al ontstaat er de komende periode een be-
hoorlijk aantal vacatures: op de Ludger, de Johannes en de Dominicus. Het bestuur heeft er-
voor gekozen deze tegelijkertijd intern uit te zetten. De schoolleiders en kweekvijverkandidaten
zullen na de krokusvakantie hierover geinformeerd worden.

- Voor De Noteboom is Michelle Hess benoemd als schoolleider. Ze begint op 20 februari a.s.

6. Informatie / voortgangsrapportage

6.1 Begroting 2017

Jan van der Kiis licht dit onderwerp toe. Voor de kengetallen verwijst hij naar de Kaderbrief, die
bij de begroting opgenomen is. De begroting kent dezelfde opbouw als vorig jaar. Inhoudelijk
zijn er twee verschillen: er is een nieuw allocatiemodel gehanteerd (zie pag. 57 voor de percen-
tages), dat budgetneutraal is doorgevoerd en op pagina 18 is de letter i toegevoegd. Deze pun-
ten zijn inhoudelijk aan de orde geweest in de GMR-vergadering van 12 december 2016 (zie het
verslag van die vergadering). Vanwege de investeringsintentie van de KSU laten zowel deze
begroting als de meerjarenbegroting een negatief resultaat zien.

De vragen van de GMR over deze begroting zullen schriftelijk beantwoord worden.

6.2 Visie op het onderwijs aan hoogbegaafde leerlingen

Esther Maas vraagt of de KSU de leeropbrengsten van de Leonardo-leerlingen monitort. Deze
vraag werd ook gesteld door een aantal ouders tijdens het Inspectiebezoek aan het SWV. Carel
Laenen antwoordt dat de opbrengsten via het toetssysteem van Cito in ParnasSys ingevoerd
worden. Daaruit wordt dan een grafiek van de leerprestaties gegenereerd. De portfolio’s m.b.t.
de executieve functies worden niet in ParnasSys geregistreerd.

Het bestuur heeft echter geen zicht op de leeropbrengst. Dit zou uit de LOVS gehaald moeten
kunnen worden, gerelateerd aan de leerdoelen. Op dit moment wordt een nieuw beleidsplan
ontwikkeld waarin dit opgenomen wordt.

Om meer gebruik te kunnen maken van de kwaliteiten en ideeén op de beide locaties en om de
verschillen minder groot te maken, zou het wellicht goed zijn om een schoolleider voor de beide
Leonardoafdelingen aan te stellen, volgens Mariélle Evers. Carel Laenen antwoordt ook het be-
stuur verschillen tussen de beide afdelingen onwenselijk vindt en juist om deze te verkleinen is
er een coordinator benoemd. Zij heeft mede als taak om de inhoudelijke verbinding met De
Spits te maken. Op dit moment is de codrdinator samen met schoolleider Peter Kooy bezig om
gezamenilijk beleid te ontwikkelen en zijn er ook afspraken gemaakt om te komen tot kennisuit-
wisseling en -deling tussen de verschillende locaties. Het ligt niet in de lijn der verwachtingen
om beide locaties onder één gemeenschappelijke schoolleider te brengen, omdat juist de ver-
binding met de reguliere school wenselijk is.

6.3 Vraag van de GMR over TSO

De vragen van de GMR over de TSO zijn in de bijlage afdoende door het bestuur beantwoord.
Er zijn geen verdere vragen.
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6.4 Oprichting facilitaire dienst

Erik Boswinkel legt uit dat er voor de schoonmaak van onze scholen nu gewerkt wordt met een
groot aantal losse contracten. Dat is een onwenselijke situatie. Het primaire doel van de oprich-
ting van een centrale dienst is continuiteit in de dienstverlening en een betere borging van de
kwaliteit. Het management en de financi€le en personele administratie worden uitbesteed. De
werknemers zijn niet bij de KSU in dienst maar bij een aparte stichting en vallen dus niet onder
de onderwijs-cao. De kosten voor de schoonmaak zullen gelijk blijven, er wordt geen winst ge-
maakt. De risico’s zijn in kaart gebracht en nu wordt nog de juridische constructie verder uitge-
werkt.

Ricardo Harryson vindt het moeilijk te oordelen over dit voornemen omdat hij de nieuwe situatie
niet goed kan vergelijken met de huidige. Hij zou graag zien dat het bestuur een behoeftepeiling
op de scholen uitvoert en op grond daarvan zou dan een bestek gemaakt kunnen worden. De
GMR wijst verder op de volgende aandachtspunten:

- maak het verschil duidelijk tussen de huidige en nieuwe situatie, geef de meerwaarde aan van
de oprichting van een eigen dienst;

- geef een overzicht van de financiéle consequenties;

- in verband met de verschillende behoeftes van scholen is het van belang dat het schoonmaak-
bedrijf flexibel is in zijn dienstverlening;

- beschrijf de risico’s en beschrijf hoe ze afgedekt worden.

De GMR gaat ermee akkoord dat het bestuur met inachtneming van bovengenoemde aan-
dachtspunten doorgaat met het onderzoeken en ontwikkelen met als doel de oprichting van een
centrale facilitaire dienst. Het bestuur neemt de aandachtspunten van de GMR hierin mee.

7. Beleidsvoorbereiding

7.1Internet en e-mailprotocol

Mariélle Evers doet de suggestie om ook regels omtrent het gebruik van sociale media als twit-
ter en Facebook in het document te verwerken.

7.2 Klokkenluidersregeling

De GMR heeft geen inhoudelijke opmerkingen, echter wel een aantal formele (zie het aparte
document van Ricardo Harryson hierover). We houden de regeling aan en agenderen hem voor
de volgende vergadering.

7.3 Beleid en diverse procedures W&S

De GMR is bij met deze herziening, die de procedures efficiénter en overzichtelijker maakt. Er
zijn geen verdere vragen.

Het bestuur verlaat de vergadering.

8. Besluitvorming

8.1 Internet- en e-mailprotocol

De GMR adviseert positief met betrekking tot het internet- en e-mailprotocol. Met de aanbeve-
ling om regels op te nemen m.b.t. het gebruik van Social Schools, twitter en Facebook.

8.2 Klokkenluidersregeling
Deze regeling wordt aangehouden.

8.3 Beleid en diverse procedures Werving & Selectie
De personeelsgeleding van de GMR stemt in met het beleid Werving en Selectie en de diverse
procedures.

Rondvraag

- de GMR vraagt om de planning voor een werving- en selectieprocedure zodra deze gereed is
naar de GMR te versturen. Het gebeurt nu vaak dat deze pas een week voor de gesprekken be-
kend is en dat maakt het moeilijk voor de leden om zich vrij te maken;
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- op de komende stafinfo zal Jan van der Klis de GMR-vacatures aan de orde stellen en de
schoolleiders oproepen om kandidaat-leden aan te dragen;

- Esther Maas meldt dat leerlingen van groep 7/8 van KBS De Spits afgelopen vrijdag de beurs
mochten openen in Amsterdam;

- Stefan Ridiger vraagt n.a.v. een artikel hierover in het AD, naar de opsplitsing van de leer-
lingen van groep 8 van De Notenboom. Jan van der Klis laat weten dat de door ziekte uitgeval-
len leerkracht moeilijk te vervangen bleek. In een gesprek met de ouders daarover zijn allerlei
mogelijkheden genoemd, waaronder de opsplitsing van de groep. Dit is inmiddels niet meer aan
de orde: er is een leerkracht groep 8 benoemd.

Niets meer aan de orde zijnde en onder dankzegging voor ieders aanwezigheid en inbreng, sluit
de voorzitter de vergadering.

Na vaststelling ter ondertekening: datum: , = o

-

irene Wassing
voorzitter ecretarls
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1. VRAGEN EN ANTWOORDEN N.A.V. DE GMR-VERGADERING VAN 13
FEBRUARI 2017

2

3. 18.05 2. Vaststelling notulen

4. GMR budget op blz. 1 staat nog 4000 euro te besteden. Uit het begrotingsoverzicht
wat wij kregen staat dat we 4000 besteed hebben. Komt dit door we nu in 2017 zitten
ANTWOORD: Inderdaad, de GMR kan elk kalenderjaar opnieuw beschikken over
een budget van € 25.000.

5. Bladzijde 3 paragraaf 6.7 Mist de opmerking van Ricardo dat dit financiéle gevol-
gen heefft.

ANTWOORD: opmerking is toegevoegd.

6. Notulen vergadering van 12 december 2016 (bijlage)

7. 18.10 3. Rondvraag/mededelingen GMR

8. 18.20 4. Besluitvorming College van Bestuur (bijlage)

9. 18.30 5. Mededelingen College van Bestuur

10.- oplevering Mattheus en ODB

11.- tijdelijke vervanging clusterdirecteur cluster I

12.- procedure DPP

13.- interim Ludger

14.- vacature Kameleon/Villa Nova

15.- ...

16.

17.18.40 6. Informatie / voortgangsrapportage
18.6.1 Begroting 2017 (vastgesteld door CvB en goedgekeurd door RvT) (bijlage)

Verschil hoofdstuk 5 en Kaderbrief

Wat is het verschil tussen de cijfer van hoofdstuk 5 ‘De meerjarenbegroting’ op bladzijden 11 en
13 met de cijfers in de ‘Kaderbrief bij de begroting 2017’ op bladzijden 48 en 58?

ANTWOORD: De kaderbrief geeft de kaders voor de begroting aan. In de meerjarenbegroting
zie je de uiteindelijke begroting zoals deze vorm heeft gekregen. Deze kan afwijken van de ge-
geven kaders. Een voorbeeld is de opmerking van de Raad van Toezicht ook in 2020 middelen
te begroten voor hoogbegaafdenonderwijs.

Beleidskeuzes

Onder b) Extra inzet nieuwe scholen

Onder b) Extra inzet nieuwe scholen (bladzijde 10)

Maximaal 3 jaar investering van € 100.000,-- per school.

Onder b) Extra inzet nieuwe scholen (bladzijde 49)

Ca. Maximaal 3 jaar investering van ca. € 100.000,-- per school.

Echter in de cijfertabel op bladzijde 11:

Onder de Bogen 2017: € 100.000,--; 2018: € 50.000,--; 2019: € 50.000,--;
Haarrijn 2018: € 50.000,--; 2019: € 100.000,--; 2020: € 100.000,--;

Terwijl in de cijfertabel op bladzijde 48:
Onder de Bogen 2016: € 100.000,--; 2017: € 100.000,--; 2018: € 50.000,--; 2019: € 50.000,--;
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Haarrijn cijfers zijn wel identiek op bladzijde 11.

Waarom wordt er niet zoals de tekst staat begroot?

ANTWOORD: Dit is het gevolg van keuzes in de loop van het kalanderjaar c.q. de invulling van
de begroting.

De meerjarenbegroting geeft exacte bedragen aan en de kaderbrief circa bedragen.

In de cijfers worden geen circa bedragen getoond, maar liefs de helft.

Waarom wordt Onder de Bogen vier jaar geinvesteerd?

Onder c) Extra inzet strategische beleid

Waarom wordt er in 2019 slechts € 50.000,-- en in 2020 € 0,-- geinvesteerd (bladzijde 48) terwijl
in de tabel van bladzijde 11 elk jaar € 75.000,-- wordt geinvesteerd?

ANTWOORD: In de meerjarenbegroting is gewerkt met een totaalbedrag aan extra intensiverin-
gen ter grootte van ongeveer 6 ton. In dit kader zijn een aantal aanpassingen gedaan, waarbij
het totaalbedrag ongeveer gelijk is gebleven. Evaluatie van de inzet van middelen vindt in de
aanloop naar de evaluatie van het huidige strategische beleid en de alsdan beschikbare financi-
éle kaders plaats.

19.6.2 Visie op het onderwijs aan hoogbegaafde leerlingen (bijlage)

20. Waar kijken jullie naar bij de leeropbrengst? Is er een meting met instroom en uitstroom niveau?
ANTWOORD: Op dit moment hebben we daar als bestuur geen zicht op. De vraag is legitiem en zou uit
de LOVS gehaald moeten kunnen worden gerelateerd aan de leerdoelen. Ook wordt op dit moment een
nieuw beleidsplan ontwikkeld waarin dit opgenomen wordt.

Op pagina 5 bij het 4% bolletje staat hoe de Leonardo is ingedeeld binnen de KSU. Is het een idee om voor
beide locaties een schoolleider aan te nemen die er voor kan zorgen dat er meer gebruik wordt gemaakt
van de kwaliteiten en ideeén die op beide locaties zijn, zodat de verschillen minder groot worden?
ANTWOORD: Mede door het feit dat de afdeling van De Achtbaan op De Binnentuin gevestigd is, be-
staan er nu verschillen tussen de beide HB-afdelingen. Dat is ook voor het bestuur een ongewenste situ-
atie en we proberen er dan ook voor te zorgen deze verschillen zo klein mogelijk te laten zijn. Daartoe is
juist een codrdinator (Ester Splinter) benoemd die ook mede als taak heeft om die inhoudelijke verbin-
ding met De Spits te maken. Op dit moment is de codrdinator samen met schoolleider Peter Kooy bezig
om gezamenlijk beleid te ontwikkelen en zijn er ook afspraken gemaakt om te komen tot kennisuitwis-
seling en -deling tussen de verschillende locaties. Op deze manier willen we werken aan hetgeen in uw
vraag beoogd wordt. Het ligt niet in de lijn der verwachtingen om beide locaties onder één gemeen-
schappelijke schoolleider te brengen.

21.6.3 Vraag van de GMR over TSO (bijlage)
22.6.4 Oprichting facilitaire entiteit (onder voorbehoud) (bijlage)

Waarom geen mantel contract?

Vergelijkingen maken met voordelen en nadelen is lastig omdat wij nu niet weten hoe de situatie nu is.
Wij zijn ook benieuwd naar het standpunt van het college van bestuur. Hoe groot zijn de andere stichtin-
gen die jullie noemen die een eigen facilitaire entiteit hebben?

Is er een Bisness case? Komt er een bedrijfsplan?

Groot risico met arbeidsongeschiktheid. En veel extra overhead bestuur, manager, secretaresse / admini-
stratief medewerker en dan alle schoonmaak medewerkers.

Huidige lasten in begroting voor schoonmaken zijn 845.367. Lukt het zelf faciliteren binnen dit budget?
Moet je als stichting niet bij het lesgeven blijven en geen takken aanpakken waar je geen expertise in
hebt.

ANTWOORD: Zoals aangegeven verwacht de KSU met name een verbeterslag in de kwaliteit van dienst-
verlening door de directe aansturing vanuit de KSU en vooral ook continuiteit van dienstverlening. Uit-
gangspunt is dat de totale lasten voor de KSU gelijk blijven. Een en ander wordt nog uitgewerkt in een
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totaal voorstel. Zoals in de memo is aangegeven voorzien wij risico’s en geven aan hoe deze te beheer-
sen. Uitval is daarbij in onze perceptie en de realisatie bij de andere besturen lager dan bij uvitbesteding.
Dit omdat ze ‘horen’ bij de KSU. Daarnaast steken wij stevig in op een goede persoonlijke begeleiding en
ontwikkeling.

Het dagelijks management wordt uitbesteed aan een gespecialiseerd bureau. In plaats van contractbe-
heer wordt er via de lijn georganiseerd. Schoonmaken is een secundair proces echter een belangrijke
qua leeromgeving en vereist alle zorgvuldige aandacht. De eigen entiteit voorziet zoals gezegd in de
kwaliteitsverbetering.

Mocht blijken dat de entiteit niet werkt zoals verwacht, kan deze indien nodig worden opgeheven.

23.19.10 7. Beleidsvoorbereiding
24.7.1 Internet- en e-mailprotocol (bijlage)

Tegenwoordig is er veel meer media. Moet het protocol ook niet aangepast worden op socialschools,
twitter en facebook?
ANTWOORD: deze suggestie wordt overwogen.

25.7.2 Klokkenluidersregeling (bijlage)

26, ANTWOORD: de klokkenluidersregeling wordt geheel herzien en opnieuw gea-
gendeerd voor de vergadering van 27 maart 2017.

27.Zie bijlage

28.7.3 Beleid en diverse procedures Werving & Selectie (bijlage)

29.Aanpassen procedures geen vragen.

30.
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